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The person who knows “how” will 
always have a job.

The person who knows “why” will 
always be his boss.

Diane Ravitch



ประชาชน

ระบบข้อมูล
สุขภาพ

บุคลากร
สุขภาพ

การเงินการ
คลัง

สุขภาพ
เวชภัณฑ์ 
วัคซีน

เทคโนโลยี

ระบบ
บริการ
สุขภาพ

ภาวะผู้น า 
การก ากับ

ดูแล

การเปลี่ยนแปลง
ประชากร เทคโนโลยีเปลี่ยน ปัญหา 

ความต้องการเปลี่ยน

All For Health : OH, HAP
สร้างน าซ่อม

ป้องกันภัยสุขภาพ (Social, Financial Risk)
ความรู้ เข้าใจสุขภาพ (Health Literacy)

Health For All : PHC, UHC
จัดบริการรักษาพยาบาล

ฟื้นฟูสภาพ (Responsiveness, Efficiency)
การเข้าถึง, คุณภาพ, ต้นทุน

คนไทยมีอายุคาดเฉลี่ยที่มีสุขภาพดี (Improved Health) ผลิตภาพต่อ
ช่วงชีวิต (Productivity/Life Span) เพิ่มขึ้นอย่าง ยั่งยืน
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อัตรามารดาตาย

อัตรามารดาตายต่อเกิดมีชีพ 100,000 คน ปี 2544-2559ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ ปี 2544-2559

สถานการณ์ปัจจุบัน



อัตราป่วย/100,000 ด้วยโรคไม่ติดต่อ 298 กลุ่ม ปี 2544-2559จ านวนแพทย์ พยาบาล ปี 2544-2559 
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สถานการณ์ปัจจุบัน



อัตราป่วย/100,000 ด้วยโรคมะเร็ง หัวใจ เบาหวาน ความดันโลหิตสูง ปี 2544-2558

สถานการณ์ปัจจุบัน



สถานการณ์ปัจจุบัน





Prevalence of overweight populations for adults of 
both sexes by nation in Southeast Asia.



Number of smoking population Unit/10000

Youth (15-24)

working (25-59)

Aging (60 xขึน้ไป)

Health Risks



สถานการณ์เด็ก
ตอ้งการ
เด็ก 2.1 
คน/

หญงิไทย

มเีด็กเพยีง
1.4 คน/
หญงิไทย

อัตราเจริญพันธุ์< 2 ->โครงสร้างอายุประชากรเสียสมดุล
ปริมาณเด็กน้อย, ผู้สูงอายุเพิ่ม-> ภาระครอบครัวเพิ่ม

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

แม่ไม่พร้อม แม่วัยใส 20-30%
IQ, EQ ต่่ากว่ามาตรฐาน

Self Control, Initiative, 
Guilt, Shame, โภชนาการ

*Zika Virus : Microcephaly 
ผลการส ารวจพัฒนาการเด็กปฐมวัย กรมอนามัย 2542-2557



Child and Family









New Health Ecosystem



New Health Ecosystem





New Health Ecosystem



Scientists in the US are 
developing wearable 
sensors to speed up the 
recovery of stroke 
patients.

"This technology to put sensors on the body 
to assess which muscle groups work or not 
can really pinpoint the areas affected by the 
stroke and can target therapies to specifically 
improve those issues," she told BBC News.







AI is better than Human Doctor for 
Depression Screening ( 70%:42% )

Blue tone, Dim photo
Photo with faces

Fewer faces per photo
A lot of Selfies









Thailand 4.0?







About 5000 years ago, someone decided that it 
was a good idea to start recording important 
information and presenting it in a form that 
made it easy to make sense of and profit from 
that data. Thus the report was born!
A recent survey showed that many of the 
largest corporations still get 88% of the data 
they rely upon from reporting.



“Every model is wrong and 
every strategy is wrong. 
Strategy in a way helps you 
learn what is ‘righter’. 
People think you can prove 
a strategy in advance. You 
can’t.”

Martin,  Skoll World Forum in 2010 

The Strategic Plan is Dead. Long Live Strategy. 
In today’s fast-changing world, why freeze your strategic thinking in a five-year 

plan?







Direction or No Direction

Ethical Research
Committee’s Direction?

คณะกรรมการอ่าน อวช.
ทิศทาง?

Primary Care VS 
Primary Prevention

NCD Management 
Direction?

LTC Direction?

Rabies Prevention 
Direction?
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3 แนวทางเร ิม่เป็นระบบ

มุ่งเป็นทศิทางเดยีวกนั บูรณาการเป็นหน่ึง

1 ไม่มรีะบบใดเลย

5 แนวทางบูรณาการ

1

2 แกปั้ญหาเฉพาะหน้า

ขัน้ตอนพัฒนาองค์กร



Primary 
Prevention

Secondary 
Prevention

Tertiary 
Prevention

ส่งเสริม ป้องกัน รักษา ฟื้นฟู

แนวคิดและหลักการสร้างสุขภาพ

ระยะเสี่ยง

ระยะก่อนเกิดอาการ

ระยะเกิดอาการ ระยะไร้ความสามารถ

ดูแลระยะสุดท้าย

ปกติ

Primary Health Care
Primary Medical Care



Total Passive 
Surveillance

Target Population

SickActive Surviellance





Health Communication
บุคคล เครือข่าย องค์กร ชุมชน สังคม (Actor)

Health Concious Mind





The Drive-Through Generation (Gen-Y)

• They want care fast. (No more Primary Care)

• They do their homework.

• They trust but avoid doctor.

• They want upfront estimates. (know cost and value before making 
dicision)

• They listen to other patients.

• They’re leading health tech trends.

• They view health holistically.

• They have short span attention.





Participation



Old Model
Professional focus, Silo Based

New model
People focus





Seperated

Guilt
Victim, Bully

Shame
Doubt

Mistrust
Poor Development

Initiative
Social Skill RoL

Language, Ready

Autonomy
Emotional Control

Number

Trust
Vision, Hearing

Movement

แรกเกิด 0 – 2 ปีครึ่ง 2 ปีครึ่ง–6 ปี

Family

New Generation

http://www.google.co.th/url?url=http://my.dek-d.com/09981/funnyquiz/?id=25133&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwj9zffgpdvNAhVMto8KHWJZCeEQwW4IHzAF&usg=AFQjCNFkviyUkDc3g_5oRDggyBLX-PnPPw
http://www.google.co.th/url?url=http://www.seesketch.com/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A0%E0%B9%8C-914.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ved=0ahUKEwjdnbnDpdvNAhUGs48KHSleAiMQwW4IFzAB&usg=AFQjCNGO2UTYDJvUt2iOtPTo4ijWDSL-dw


New Business OSCC model : Child Journey



A patient is the most important visitor on our premises, he is not 
dependent on us.  We are dependent on him. 

He is not an interruption in our work.  
He is the purpose of it. 

He is not an outsider in our business. 
He is part of it. 

We are not doing him a favor by serving him. 
He is doing us a favor by giving us an opportunity to do so. 

Mahatama Gandhi





เห็นทั้งภาพ แล้วจัดการแบบบูรณาการ องค์รวม

People focus



ทิศทางการท างานเขตบริการสุขภาพ 8

• Strategic Focus (What to do, what to not do, Prioritization)
• ทิศทางมุ่งสู่ผลกระทบให้เกิดความเท่าเทียมกันของผลลัพธ์ด้านสุขภาพ และสุขภาวะของประชาชน ซึ่งสามารถ

วัดผลได้ (Equity on Health and Well Being) รวมท้ังการเพิ่มผลิตภาพต่อช่วงชีวิต
(**Service Focus->People Focus**) Value based health care

• การด าเนินการต้องมุ่งลดการใช้ทรัพยากรต่อราย และหรือเพิ่มผลลัพธ์ด้านสุขภาพ ผลิตภาพ และสุขภาวะของ
ประชาชน โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์ และใช้ข้อมูลวัดผลได้ (Efficiency Improvement, Value 
Management)

• เปิดให้มีส่วนร่วมบูรณาการทุกภาคส่วน (Integration, Participation)
• เน้นการป้องกันระดับปฐมภูมิโดยการลดพฤติกรรมเสี่ยงต่อสุขภาพในการด ารงชีวิตปัจจุบัน (Primary 

Prevention, Behavior Change)
• มุ่งสู่การใช้ IT, Big Data, Mobile, AI (Appropriate Techonology)



PWA




